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ภาครัฐ และเปนไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานของรัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของหนวยงานภาครัฐท่ีกําหนดใหสวน
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การวิเคราะหในคร้ังน้ีนําไปใชในการวางแผนปรับปรุงการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางในปงบประมาณ 
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รายงานการวิเคราะหผลการดําเนินการจัดซื้อจัดจาง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

หนวยงาน โรงพยาบาลตาคลี จังหวัดนครสวรรค 
 

 โรงพยาบาลตาคลี จังหวัดนครสวรรค เปนหนวยงานในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนครสวรรค 
สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ในการปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือจัดจาง ถือเปนกระบวนการสําคัญในการ
บริหารพัสดุ ซ่ึงมีกฎ ระเบียบ ขอบังคับ กฎหมาย มติ ตางๆ ท่ีเก่ียวของใหถือปฏิบัติเปนจํานวนมาก โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือใหการจัดซ้ือจัดจาง เปนไปดวยความโปรงใส ตรวจสอบได ประหยัด คุมคา ไดพัสดุตรงตาม
ความตองการของผูใชและเกิดประโยชนสูงสุดแกทางราชการ 
 งานพัสดุกอสรางการซอมบํารุง โรงพยาบาลตาคลี จังหวัดนครสวรรค จึงไดจัดทํารายงานการวิเคราะห
ผลการจัดซ้ือจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 ข้ึนเพ่ือเปนการสรุปผลการดําเนินงานจัดซ้ือจัดจาง
ท้ังหมดท่ีดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ.2564 วามีมากนอยเพียงใด ทบทวนกระบวนการ ข้ันตอน ในการ
จัดซ้ือจัดจาง วาเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ กฎหมาย มติ ตางๆ ท่ีเก่ียวของหรือไม ผลจากการ
ดําเนินการ ทําใหหนวยงานสามารถประหยัดงบประมาณไดมากนอยเพียงใด พรอมท้ังปญหาอุปสรรคหรือ
ขอจํากัดในการดําเนินงาน และเสนอแนวทางในการพัฒนา และการดําเนินงานดานการจัดซ้ือจัดจางในการ
พัฒนาและปรับปรุงใหการดําเนินงานดังกลาวเปนไปอยางมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพตอไป 
1. ผลการวิเคราะหผลตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจางปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
    1.1 รอยละของจํานวนโครงการที่ดําเนินการจัดซื้อจัดจางตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 การจัดซ้ือจัดจางในโรงพยาบาลตาคลี เปน 5 หมวดหลัก ไดแก 1. ยาและเวชภัณฑ 2. วัสดุสํานักงาน 
3. วัสดุการแพทย 4. วัสดุวิทยาศาสตร 5. วัสดุทันตกรรม 
 

ตาราง 1 แสดงรอยละของจํานวนโครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
จําแนกตามหมวด 
 

ประเภทพัสดุ วิธีการจัดซื้อ จํานวน 
โครงการ 

คิดเปน 
รอยละ 

1. ยาและเวชภัณฑมิใชยา เฉพาะเจาะจง 604 58.13 
2. วัสดุสํานักงาน เฉพาะเจาะจง 25 2.40 
3. วัสดุการแพทย เฉพาะเจาะจง 185 17.80 
4. วัสดุวิทยาศาสตร เฉพาะเจาะจง 143 33.62 
5. วัสดุทันตกรรม เฉพาะเจาะจง 82 18.30 
รวม  1,039 100.00 
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    1.2 รอยละของจํานวนงบประมาณ ที่ดําเนินการจัดซื้อจัดจางแลวเสร็จ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 โรงพยาบาลตาคลี ไดจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินบํารุงโรงพยาบาล) ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
สําหรับจัดหา ยาและเวชภัณฑมิใชยา วัสดุสํานักงาน วัสดุการแพทย วัสดุวิทยาศาสตร และวัสดุทันตกรรม  
เพ่ือใหบริการแกผูปวยของโรงพยาบาลตาคลี ในปงบประมาณ พ.ศ.2564 ไดจัดสรรเงินบํารุงไวท้ังส้ิน 
43,393,426.08 บาท วงเงินท่ีใชไป 41,987,336.76 บาท คิดเปนรอยละ 96.76 ตามรายละเอียด    
ดังตารางท่ี 2 
ตารางที่ 2 แสดงรอยละของจํานวนงบประมาณ ที่ดําเนินการจัดซื้อจัดจางแลวเสร็จ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 

ประเภทพัสดุ วงเงินที่ไดรับอนุมัติ 
ตามแผน (บาท) 

จํานวน
โครงการ 

วงเงินที่ใช (บาท) คิดเปน 
รอยละ 

การ
ดําเนินการ 

ยาและเวชภัณฑมิใชยา 26,433,665.96 604 26,951,321.34 62.11 แลวเสร็จ 
วัสดุสํานักงาน 675,550.50 25 613,415.50 1.41 แลวเสร็จ 

วัสดุการแพทย 6,397,290.52 185 5,264,285.38 12.13 แลวเสร็จ 

วัสดุวิทยาศาสตรการแพทย 8,598,450.10 143 8,141,380.70 18.76 แลวเสร็จ 

วัสดุทันตกรรม 1,288,469.00 82 1,016,933.84 2.34 แลวเสร็จ 

รวม 43,393,426.08  41,987,336.76 96.76  
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2. การวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
    2.1 การวิเคราะหความเสี่ยง 

 

ความเสี่ยงที่พบ ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการ/กิจกรรม 
ดานระเบียบ/กฎหมาย มีการเปล่ียนแปลงระเบียบวิธี

ปฏิบัติดานพัสดุตาม
หนังสือเวียน 

เกิดความเขาใจท่ี
คลาดเคล่ือนในการ
ปฏิบัติงาน 

ศึกษาระเบียบและวิธีปฏิบัติ
ตามการแจงเปล่ียนแปลงอยู
เสมอ 

ดานข้ันตอนการปฏิบัติงาน ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ท่ีตองมี
การเสนอหัวหนาสวนราชการ
ระดับจังหวัด มีกระบวนการ
ทํางานหลายข้ันตอน 

การดําเนินงานไมเปนไปตาม
ระยะเวลาตามท่ีระเบียบ
กําหนดไว 

ทบทวนแนวทางการ
ปฏิบัติงานท่ีถูกตอง  และมี
การติดตามความกาวหนา 

ดานบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน 1. มีการเปล่ียนแปลงเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบงานใหม เน่ืองจาก
มีการยาย 

1. ทําใหการปฏิบัติงานไมมี
ความตอเน่ือง งานเกิดความ
ลาชา 

1. จัดอบรมใหความรู
ผูปฏิบัติงานใหมเพ่ือเพ่ิมพูน
ทักษะ 

ดานการจัดหาพัสดุ 
 1. การจัดทําแผนความ
ตองการ 
 
 
 2. ความเขาใจในการจัดทํา
รางขอบเขตของงาน (TOR) 
 

 
1. จัดทําแผนความตองการไม
ครอบคลุมกรณีเรงดวน 
 
 
2. หนวยงานท่ีตองการพัสดุ ไม
มีความเขาใจในการกําหนด
ละเอียดคุณลักษณะคุณสมบัติ/
เง่ือนไขในรายละเอียดของตัว
พัสดุฯ (TOR) 

 
1. ทําใหตองมีการจัดซ้ือ    
จัดจางนอกแผนจํานวนมาก 
 
 
2. การกําหนดละเอียด
คุณลักษณะคุณสมบัติ/
เง่ือนไขในรายละเอียดของ
ตัวพัสดุฯ (TOR) ไมถูกตอง
ตามระเบียบการจัดซ้ือจัด
จางฯ 

 
1.ตองมีการปรับแผนความ
ตองการตามแนวโนมจาก
สถานการณในปจจุบันท่ี
เกิดข้ึน 
2. ใหความรูเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบในการจัดทําราง
ขอบเขตของงาน (TOR) ให
เขาใจตามถูกตองตามระเบียบ
การจัดซ้ือจัดจางฯ 

ดานการควบคุมและ
จําหนายพัสดุ 
1. การบันทึกเลข 
บนครุภัณฑ 
 
 
 
 
2. พัสดุไมมีปรากฏตาม
รายการในทะเบียนคุม
ทรัพยสิน 
3. ครุภัณฑท่ีเส่ือม สภาพ
และหมดความจําเปนในการ
ใชงานมี 

 
 
1. การบันทึกเลขบนครุภัณฑ
ยังไมเปนปจจุบัน 
 
 
 
 
2. เกิดความคลาดเคล่ือนใน
การบริหารพัสดุเน่ืองจากมี
ปริมาณมาก 
3. ครุภัณฑท่ีเส่ือมสภาพและ
หมดความจําเปนในการใชงาน
มีจํานวนมาก 

 
 
1. เน่ืองจากสถานการณการ
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส  
โคโรนา (COVID-19) ทําให
เจาหนาท่ีไมสามารถเขาไป
บางพ้ืนท่ีเพ่ือบันทึกเลขบน
ครุภัณฑใหเปนปจจุบันได 
2. หนวยงานมีรายการพัสดุ
จริงไมตรงกับทะเบียนคุม
ทรัพยสิน 
3. ครุภัณฑท่ีเส่ือมสภาพ
และหมดความจําเปนในการ
ใชงานมีจํานวนมาก อาจเกิด
การสูญหายได เน่ืองจาก
สถานท่ีเก็บไมเพียงพอ 

 
 
1. ทําการบันทึกเลขบน
ครุภัณฑใหเปนปจจุบัน
โดยเร็ว เม่ือสามารถเขาไปใน
พ้ืนท่ีได 
 
 
2. ตรวจสอบพัสดุกับ
ทะเบียนคุมทรัพยสินใหเปน
ปจจุบัน 
3. หนวยงานท่ีรับผิดชอบมี
การตรวจสอบครุภัณฑใหเปน
ปจจุบัน และจัดหาสถานท่ี
เก็บครุภัณฑเพ่ือรอการ
จําหนายใหเพียงพอ 



-4- 
 

2.2 การวิเคราะหปญหาอุปสรรค ขอจํากัด 
  2.2.1 บุคลากรท่ีปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือจัดจางขาดองคความรูเฉพาะทางในดานการ
บริหารจัดการ จึงทําใหการดําเนินงานดานการจัดซ้ือจัดจาง เกิดความบกพรอง และลาชา 
  2.2.2 ปญหาท่ีเกิดจากการเขาระบบการจัดซ้ือจัดจาง เว็บไซตการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐ       
มีปญหาในการเช่ือมตอ, ชา และหลุดบอย 
  2.2.3 เน่ืองจากสถานการณการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) ทําให
เจาหนาท่ีไมสามารถเขาไปบางพ้ืนท่ีเพ่ือบันทึกเลขบนครุภัณฑใหเปนปจจุบันได 
 

 2.3 การวิเคราะหความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 

ตารางสรุปผลงบประมาณประจําป พ.ศ. 2564 ท่ีประหยัดได 
งบประมาณที่ไดรับทั้งสิ้น (หนวย : บาท) 

งบประมาณ งบประมาณที่ใชไป งบประมาณที่ประหยัดได 
43,393,426.08 41,987,336.76 1,406,089.32 

รอยละ 100 รอยละ 96.76 รอยละ 3.24 
 จากขอมูลในตาราง โรงพยาบาลตาคลี ไดดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามโครงการตางๆ พบวา
โรงพยาบาลตาคลี สามารถประหยัดงบประมาณไดเปนจํานวนเงิน  1,406,089.32 บาท คิดเปนรอยละ 3.24  
 

2.4 แนวทางแกไขปญหา หรือขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงการดําเนินงานดานการจัดซื้อจัดจาง 
ในปงบประมาณ พ.ศ.2565 
  2.4.1 หนวยงานผูดําเนินการโครงการควรไดเตรียมการจัดทํารายละเอียดพัสดุท่ีตองการให
เปนไปตามแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจางและแผนจัดหาพัสดุของโรงพยาบาลตาคลี เพ่ือใหมีเวลาใหหนวยงาน
พัสดุกลางดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบ เพราะการจัดซ้ือจัดจาง มีข้ันตอนท่ีตองปฏิบัติแตละข้ันตอนจะ
มีระยะเวลาตามระเบียบ/กฎหมายกําหนดไว 
  2.4.2 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการใหแกเจาหนาท่ี หัวหนาเจาหนาท่ีเก่ียวกับอํานาจหนาท่ี และ
การดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และ
ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 รวมท้ังการปฏิบัติงาน
และลงบันทึกขอมูลในระบบการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐดวยอิเล็กทรอนิกส (Electronic Government : e-GP) 
เพ่ือสรางความรูความเขาใจในการปฏิบัติงาน สงผลใหการดําเนินงานเปนไปตามมาตรฐาน กฎหมาย ระเบียบ
ตางๆท่ีกําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  2.4.3 จัดทําแผนกํากับการจัดซ้ือจัดจาง (time line) เพ่ือเปนการกํากับติดตามการจัดซ้ือ 
จัดจาง และกํากับการทํางานใหเปนไปตามข้ันตอนและระยะเวลาท่ีถูกตองตามระเบียบ รวมท้ังเพ่ิมการ
ประสานงาน เพ่ือติดตามเอกสารท่ีเสนอไปยังผูมีอํานาจอนุมัติในแตละข้ันตอนอยางกระช้ันชิดเพ่ือความรวดเร็ว
ของเอกสารตอไป 
  2.4.4 การจัดซ้ือครุภัณฑ ใหใชราคาตามมาตรฐานครุภัณฑท่ีกําหนดไวท่ีเปนปจจุบัน หรือ 
ราคาจากการจัดซ้ือจัดจางเฉล่ีย 2 ปงบประมาณ เพ่ือมีมาตรฐานและราคาอางอิงในการจัดซ้ือจัดจาง ใชหลัก
ประหยัดคุมคา และสมประโยชนสูงสุดตอภาครัฐ 
  2.4.5 หนวยงานผูใชพัสดุกลุมงาน/งานใด ควรตองจัดทํารายละเอียดพัสดุท่ีตองการใหหรือ
จัดหาระบุใหชัดเจน เชน ชนิดประเภท ขนาด สีแบบและจํานวน ฯ ล ฯ 
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  2.4.6 หนวยงานเจาของงบประมาณ/ผูดําเนินโครงการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดซ้ือ
จัดจาง และแผนจัดหาพัสดุของหนวยงานอยางเครงครัด เพ่ือการบริหารการพัสดุควบคูไปกับการบริหาร
งบประมาณใหเกิดประสิทธิภาพไมทําใหการจัดซ้ือจัดจางไปกระจุกตัวในชวงปลายปงบประมาณ และทําใหไม
ตองมีการกันเงิน การใชจายงบประมาณก็ไดใชจายภายในปงบประมาณน้ัน กอใหเกิดการพัฒนาตอไป 
  2.4.7 มีการติดตามเอกสารท่ีเสนอไปยังผูมีอํานาจอนุมัติในแตละข้ันตอนอยางกระช้ันชิดเพ่ือ
ความรวดเร็วของเอกสารตอไป 
  2.4.8 ดําเนินการจัดทําทะเบียนคุมทรัพยสิน (ในรูปแบบของกรมบัญชีกลาง) ของโรงพยาบาลตาคลี 
ทุกรายการเพ่ือเปนประวัติของแตละรายการ เพ่ือนําไปใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการทรัพยสินน้ัน 
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