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รายงานการวิเคราะหผลการดําเนินการจัดซื้อจัดจาง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

หนวยงาน โรงพยาบาลตาคลี จังหวัดนครสวรรค 
 

 โรงพยาบาลตาคลี จังหวัดนครสวรรค เปนหนวยงานในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนครสวรรค 
สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ในการปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือจัดจาง ถือเปนกระบวนการสําคัญในการ
บริหารพัสดุ ซ่ึงมีกฎ ระเบียบ ขอบังคับ กฎหมาย มติ ตางๆ ท่ีเก่ียวของใหถือปฏิบัติเปนจํานวนมาก โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือใหการจัดซ้ือจัดจาง เปนไปดวยความโปรงใส ตรวจสอบได ประหยัด คุมคา ไดพัสดุตรงตาม
ความตองการของผูใชและเกิดประโยชนสูงสุดแกทางราชการ 
 งานพัสดุกอสรางการซอมบํารุง โรงพยาบาลตาคลี จังหวัดนครสวรรค จึงไดจัดทํารายงานการวิเคราะห
ผลการจัดซ้ือจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 ข้ึนเพ่ือเปนการสรุปผลการดําเนินงานจัดซ้ือจัดจาง
ท้ังหมดท่ีดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ.2564 วามีมากนอยเพียงใด ทบทวนกระบวนการ ข้ันตอน ในการ
จัดซ้ือจัดจาง วาเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ กฎหมาย มติ ตางๆ ท่ีเก่ียวของหรือไม ผลจากการ
ดําเนินการ ทําใหหนวยงานสามารถประหยัดงบประมาณไดมากนอยเพียงใด พรอมท้ังปญหาอุปสรรคหรือ
ขอจํากัดในการดําเนินงาน และเสนอแนวทางในการพัฒนา และการดําเนินงานดานการจัดซ้ือจัดจางในการ
พัฒนาและปรับปรุงใหการดําเนินงานดังกลาวเปนไปอยางมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพตอไป 
1. ผลการวิเคราะหผลตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจางปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
    1.1 รอยละของจํานวนโครงการที่ดําเนินการจัดซื้อจัดจางตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 การจัดซ้ือจัดจางในโรงพยาบาลตาคลี เปน 5 หมวดหลัก ไดแก 1. ยาและเวชภัณฑ 2. วัสดุสํานักงาน 
3. วัสดุการแพทย 4. วัสดุวิทยาศาสตร 5. วัสดุทันตกรรม 
 

ตาราง 1 แสดงรอยละของจํานวนโครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
จําแนกตามหมวด 
 

ประเภทพัสดุ วิธีการจัดซื้อ จํานวน 
โครงการ 

คิดเปน 
รอยละ 

1. ยาและเวชภัณฑมิใชยา เฉพาะเจาะจง 604 58.13 
2. วัสดุสํานักงาน เฉพาะเจาะจง 25 2.40 
3. วัสดุการแพทย เฉพาะเจาะจง 185 17.80 
4. วัสดุวิทยาศาสตร เฉพาะเจาะจง 143 33.62 
5. วัสดุทันตกรรม เฉพาะเจาะจง 82 18.30 
รวม  1,039 100.00 
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    1.2 รอยละของจํานวนงบประมาณ ที่ดําเนินการจัดซื้อจัดจางแลวเสร็จ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 โรงพยาบาลตาคลี ไดจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินบํารุงโรงพยาบาล) ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
สําหรับจัดหา ยาและเวชภัณฑมิใชยา วัสดุสํานักงาน วัสดุการแพทย วัสดุวิทยาศาสตร และวัสดุทันตกรรม  
เพ่ือใหบริการแกผูปวยของโรงพยาบาลตาคลี ในปงบประมาณ พ.ศ.2564 ไดจัดสรรเงินบํารุงไวท้ังส้ิน 
43,393,426.08 บาท วงเงินท่ีใชไป 41,987,336.76 บาท คิดเปนรอยละ 96.76 ตามรายละเอียด    
ดังตารางท่ี 2 
ตารางที่ 2 แสดงรอยละของจํานวนงบประมาณ ที่ดําเนินการจัดซื้อจัดจางแลวเสร็จ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 

ประเภทพัสดุ วงเงินที่ไดรับอนุมัติ 
ตามแผน (บาท) 

จํานวน
โครงการ 

วงเงินที่ใช (บาท) คิดเปน 
รอยละ 

การ
ดําเนินการ 

ยาและเวชภัณฑมิใชยา 26,433,665.96 604 26,951,321.34 62.11 แลวเสร็จ 
วัสดุสํานักงาน 675,550.50 25 613,415.50 1.41 แลวเสร็จ 

วัสดุการแพทย 6,397,290.52 185 5,264,285.38 12.13 แลวเสร็จ 

วัสดุวิทยาศาสตรการแพทย 8,598,450.10 143 8,141,380.70 18.76 แลวเสร็จ 

วัสดุทันตกรรม 1,288,469.00 82 1,016,933.84 2.34 แลวเสร็จ 

รวม 43,393,426.08  41,987,336.76 96.76  
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2. การวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
    2.1 การวิเคราะหความเสี่ยง 

 

ความเสี่ยงที่พบ ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการ/กิจกรรม 
ดานระเบียบ/กฎหมาย มีการเปล่ียนแปลงระเบียบวิธี

ปฏิบัติดานพัสดุตาม
หนังสือเวียน 

เกิดความเขาใจท่ี
คลาดเคล่ือนในการ
ปฏิบัติงาน 

ศึกษาระเบียบและวิธีปฏิบัติ
ตามการแจงเปล่ียนแปลงอยู
เสมอ 

ดานข้ันตอนการปฏิบัติงาน ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ท่ีตองมี
การเสนอหัวหนาสวนราชการ
ระดับจังหวัด มีกระบวนการ
ทํางานหลายข้ันตอน 

การดําเนินงานไมเปนไปตาม
ระยะเวลาตามท่ีระเบียบ
กําหนดไว 

ทบทวนแนวทางการ
ปฏิบัติงานท่ีถูกตอง  และมี
การติดตามความกาวหนา 

ดานบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน 1. มีการเปล่ียนแปลงเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบงานใหม เน่ืองจาก
มีการยาย 

1. ทําใหการปฏิบัติงานไมมี
ความตอเน่ือง งานเกิดความ
ลาชา 

1. จัดอบรมใหความรู
ผูปฏิบัติงานใหมเพ่ือเพ่ิมพูน
ทักษะ 

ดานการจัดหาพัสดุ 
 1. การจัดทําแผนความ
ตองการ 
 
 
 2. ความเขาใจในการจัดทํา
รางขอบเขตของงาน (TOR) 
 

 
1. จัดทําแผนความตองการไม
ครอบคลุมกรณีเรงดวน 
 
 
2. หนวยงานท่ีตองการพัสดุ ไม
มีความเขาใจในการกําหนด
ละเอียดคุณลักษณะคุณสมบัติ/
เง่ือนไขในรายละเอียดของตัว
พัสดุฯ (TOR) 

 
1. ทําใหตองมีการจัดซ้ือ    
จัดจางนอกแผนจํานวนมาก 
 
 
2. การกําหนดละเอียด
คุณลักษณะคุณสมบัติ/
เง่ือนไขในรายละเอียดของ
ตัวพัสดุฯ (TOR) ไมถูกตอง
ตามระเบียบการจัดซ้ือจัด
จางฯ 

 
1.ตองมีการปรับแผนความ
ตองการตามแนวโนมจาก
สถานการณในปจจุบันท่ี
เกิดข้ึน 
2. ใหความรูเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบในการจัดทําราง
ขอบเขตของงาน (TOR) ให
เขาใจตามถูกตองตามระเบียบ
การจัดซ้ือจัดจางฯ 

ดานการควบคุมและ
จําหนายพัสดุ 
1. การบันทึกเลข 
บนครุภัณฑ 
 
 
 
 
2. พัสดุไมมีปรากฏตาม
รายการในทะเบียนคุม
ทรัพยสิน 
3. ครุภัณฑท่ีเส่ือม สภาพ
และหมดความจําเปนในการ
ใชงานมี 

 
 
1. การบันทึกเลขบนครุภัณฑ
ยังไมเปนปจจุบัน 
 
 
 
 
2. เกิดความคลาดเคล่ือนใน
การบริหารพัสดุเน่ืองจากมี
ปริมาณมาก 
3. ครุภัณฑท่ีเส่ือมสภาพและ
หมดความจําเปนในการใชงาน
มีจํานวนมาก 

 
 
1. เน่ืองจากสถานการณการ
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส  
โคโรนา (COVID-19) ทําให
เจาหนาท่ีไมสามารถเขาไป
บางพ้ืนท่ีเพ่ือบันทึกเลขบน
ครุภัณฑใหเปนปจจุบันได 
2. หนวยงานมีรายการพัสดุ
จริงไมตรงกับทะเบียนคุม
ทรัพยสิน 
3. ครุภัณฑท่ีเส่ือมสภาพ
และหมดความจําเปนในการ
ใชงานมีจํานวนมาก อาจเกิด
การสูญหายได เน่ืองจาก
สถานท่ีเก็บไมเพียงพอ 

 
 
1. ทําการบันทึกเลขบน
ครุภัณฑใหเปนปจจุบัน
โดยเร็ว เม่ือสามารถเขาไปใน
พ้ืนท่ีได 
 
 
2. ตรวจสอบพัสดุกับ
ทะเบียนคุมทรัพยสินใหเปน
ปจจุบัน 
3. หนวยงานท่ีรับผิดชอบมี
การตรวจสอบครุภัณฑใหเปน
ปจจุบัน และจัดหาสถานท่ี
เก็บครุภัณฑเพ่ือรอการ
จําหนายใหเพียงพอ 
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2.2 การวิเคราะหปญหาอุปสรรค ขอจํากัด 
  2.2.1 บุคลากรท่ีปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือจัดจางขาดองคความรูเฉพาะทางในดานการ
บริหารจัดการ จึงทําใหการดําเนินงานดานการจัดซ้ือจัดจาง เกิดความบกพรอง และลาชา 
  2.2.2 ปญหาท่ีเกิดจากการเขาระบบการจัดซ้ือจัดจาง เว็บไซตการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐ       
มีปญหาในการเช่ือมตอ, ชา และหลุดบอย 
  2.2.3 เน่ืองจากสถานการณการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) ทําให
เจาหนาท่ีไมสามารถเขาไปบางพ้ืนท่ีเพ่ือบันทึกเลขบนครุภัณฑใหเปนปจจุบันได 
 

 2.3 การวิเคราะหความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 

ตารางสรุปผลงบประมาณประจําป พ.ศ. 2564 ท่ีประหยัดได 
งบประมาณที่ไดรับทั้งสิ้น (หนวย : บาท) 

งบประมาณ งบประมาณที่ใชไป งบประมาณที่ประหยัดได 
43,393,426.08 41,987,336.76 1,406,089.32 

รอยละ 100 รอยละ 96.76 รอยละ 3.24 
 จากขอมูลในตาราง โรงพยาบาลตาคลี ไดดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามโครงการตางๆ พบวา
โรงพยาบาลตาคลี สามารถประหยัดงบประมาณไดเปนจํานวนเงิน  1,406,089.32 บาท คิดเปนรอยละ 3.24  
 

2.4 แนวทางแกไขปญหา หรือขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงการดําเนินงานดานการจัดซื้อจัดจาง 
ในปงบประมาณ พ.ศ.2565 
  2.4.1 หนวยงานผูดําเนินการโครงการควรไดเตรียมการจัดทํารายละเอียดพัสดุท่ีตองการให
เปนไปตามแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจางและแผนจัดหาพัสดุของโรงพยาบาลตาคลี เพ่ือใหมีเวลาใหหนวยงาน
พัสดุกลางดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบ เพราะการจัดซ้ือจัดจาง มีข้ันตอนท่ีตองปฏิบัติแตละข้ันตอนจะ
มีระยะเวลาตามระเบียบ/กฎหมายกําหนดไว 
  2.4.2 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการใหแกเจาหนาท่ี หัวหนาเจาหนาท่ีเก่ียวกับอํานาจหนาท่ี และ
การดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และ
ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 รวมท้ังการปฏิบัติงาน
และลงบันทึกขอมูลในระบบการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐดวยอิเล็กทรอนิกส (Electronic Government : e-GP) 
เพ่ือสรางความรูความเขาใจในการปฏิบัติงาน สงผลใหการดําเนินงานเปนไปตามมาตรฐาน กฎหมาย ระเบียบ
ตางๆท่ีกําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  2.4.3 จัดทําแผนกํากับการจัดซ้ือจัดจาง (time line) เพ่ือเปนการกํากับติดตามการจัดซ้ือ 
จัดจาง และกํากับการทํางานใหเปนไปตามข้ันตอนและระยะเวลาท่ีถูกตองตามระเบียบ รวมท้ังเพ่ิมการ
ประสานงาน เพ่ือติดตามเอกสารท่ีเสนอไปยังผูมีอํานาจอนุมัติในแตละข้ันตอนอยางกระช้ันชิดเพ่ือความรวดเร็ว
ของเอกสารตอไป 
  2.4.4 การจัดซ้ือครุภัณฑ ใหใชราคาตามมาตรฐานครุภัณฑท่ีกําหนดไวท่ีเปนปจจุบัน หรือ 
ราคาจากการจัดซ้ือจัดจางเฉล่ีย 2 ปงบประมาณ เพ่ือมีมาตรฐานและราคาอางอิงในการจัดซ้ือจัดจาง ใชหลัก
ประหยัดคุมคา และสมประโยชนสูงสุดตอภาครัฐ 
  2.4.5 หนวยงานผูใชพัสดุกลุมงาน/งานใด ควรตองจัดทํารายละเอียดพัสดุท่ีตองการใหหรือ
จัดหาระบุใหชัดเจน เชน ชนิดประเภท ขนาด สีแบบและจํานวน ฯ ล ฯ 
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  2.4.6 หนวยงานเจาของงบประมาณ/ผูดําเนินโครงการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดซ้ือ
จัดจาง และแผนจัดหาพัสดุของหนวยงานอยางเครงครัด เพ่ือการบริหารการพัสดุควบคูไปกับการบริหาร
งบประมาณใหเกิดประสิทธิภาพไมทําใหการจัดซ้ือจัดจางไปกระจุกตัวในชวงปลายปงบประมาณ และทําใหไม
ตองมีการกันเงิน การใชจายงบประมาณก็ไดใชจายภายในปงบประมาณน้ัน กอใหเกิดการพัฒนาตอไป 
  2.4.7 มีการติดตามเอกสารท่ีเสนอไปยังผูมีอํานาจอนุมัติในแตละข้ันตอนอยางกระช้ันชิดเพ่ือ
ความรวดเร็วของเอกสารตอไป 
  2.4.8 ดําเนินการจัดทําทะเบียนคุมทรัพยสิน (ในรูปแบบของกรมบัญชีกลาง) ของโรงพยาบาลตาคลี 
ทุกรายการเพ่ือเปนประวัติของแตละรายการ เพ่ือนําไปใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการทรัพยสินน้ัน 
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